
FACTA BV  Eegracht 9, IJlst - Postbus 31, 8650 AA IJlst      
T 0515 - 533 477    F 0515 - 533 503
E info@facta-organiseert.nl    I www.facta-organiseert.nl

Met bijdragen van o.a.:
Ocker van Munster, Ministerie OCW--
Bart Drenth, Berenschot--
Cees van ’t Veen, Fries Museum--
Arno Brok, gemeente Sneek--

Samenwerking tussen instelling en gemeente 
bij het versterken van eigen inkomsten

Uw dagvoorzitter: 
Giep Hagoort

Datum en locatie
 
De studiedag vindt plaats op woensdag 1 oktober in de Nieuwe Kerk, Dam, Amsterdam, 
entree via het Nieuwe Kafé aan de Damzijde, tel: 020-638 69 09. www.nieuwekerk.nl.  

Kosten en annuleringsvoorwaarden
 
De kosten voor het bijwonen van deze studiedag bedragen € 395,- p.p. (excl. BTW). 
Bij schriftelijke annulering tot twee weken voor de studiedag brengen wij € 35,-  
administratiekosten in rekening. Indien u binnen twee weken voor aanvang van de  
bijeenkomst annuleert, wordt het gehele bedrag berekend. Bij verhindering kunt u  
uiteraard een plaatsvervanger laten deelnemen.

Aanmelden
 
U kunt zich aanmelden via onze website www.facta-organiseert.nl of via het 
aanmeldingsformulier (indien bijgevoegd). Na ontvangst van uw aanmelding sturen wij 
u een factuur, welke tevens uw bevestiging en toegangsbewijs is. Houdt u er rekening mee 
dat de factuur voor aanvang van de bijeenkomst betaald moet zijn, anders kunnen wij uw 
reservering niet garanderen.

Programma en organisatie
 
Facta BV – Marjolein van der Naald – Eegracht 9, IJlst – Postbus 31, 8650 AA IJlst. 
Tel: 0515 – 533477, fax: 0515 – 533503, e-mail: info@facta-organiseert.nl, 
website: www.facta-organiseert.nl

Onjuiste adresgegevens
 
Aangezien Facta adresgegevens vanuit diverse bronnen betrekt, is het mogelijk dat u meer 
dan een brochure ontvangt. Wilt u in dat geval zo vriendelijk zijn een exemplaar aan een col-
lega door te geven? Eventuele onjuistheden kunt u schriftelijk of via e-mail aan ons door-
geven, zodat deze in de toekomst worden vermeden.

Op de hoogte blijven?
 
Naast studiedagen organiseert Facta ook culturele excursies. Wilt u op de hoogte blijven van 
het actuele aanbod van al onze activiteiten? Meldt u dan aan voor de nieuwsbrief via onze 
website: www.facta-organiseert.nl 

Het programma in deze congresbrochure is onder voorbehoud. Door onvoorziene omstandigheden 
is het mogelijk dat het programma op de studiedag zelf iets afwijkt van het programma in de 
congresbrochure. 
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Waarom deze studiedag? 

Nu over het cultuurbestel weer felle discussies worden gevoerd lijkt cultureel ondernemer-
schap belangrijker dan ooit tevoren. Maar wat gaat er nu precies veranderen en wat betekent 
dat nu voor u als gemeente of culturele instelling, rijksgesubisidieerd of niet?

Hoe kunt u als gemeente culturele instellingen faciliteren in het versterken van eigen 
inkomsten en wat mag u dan vervolgens van de instelling terug verwachten? Hoe kunt u nu 
eigenlijk als culturele instelling, naast subsidies, meer eigen inkomsten genereren?
Hoe kunt u door eigen inkomsten uw culturele bedrijfsvoering versterken? En hoe kunnen 
gemeenten en instellingen elkaar hierin versterken door goed samen te werken?
Over deze zaken organiseert Facta op 1 oktober een praktische studiedag.

Voor wie is deze studiedag bedoeld?

Deze dag is met name bedoeld voor bestuurders, afdelingshoofden en medewerkers van de 
afdeling cultuur van gemeentes en andere overheden. Daarnaast is het programma ook  
interessant voor directies van theaters, schouwburgen, musea, centra voor de kunsten en 
andere culturele instellingen.

Programma

09.30	 Ontvangst en registratie

10.00	 Opening door de dagvoorzitter
		  Giep Hagoort, lector Kunst en Economie, Hogeschool voor de Kunsten Utrecht en 
		  hoogleraar Kunst en Economie, Universiteit Utrecht
		
10.15	 De nieuwe inrichting van het cultuurbestel
		  - 	 Het advies van de Commissie Cultuurprofijt
		  - 	 Wat betekent de basisinfrastructuur voor instellingen en lagere overheden?
		  Ocker van Munster, directeur Kunsten, Ministerie  van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

10.45	 Hoe kunnen gemeenten en instellingen samen werken aan het 
		  versterken van eigen inkomsten?
		  - 	 Cultureel ondernemerschap: hoe doen culturele instellingen het tot dusver?
		  - 	 Welke bronnen naast subsidiëring vormen een belangrijk onderdeel van de 
			   eigen inkomsten?
		  - 	 Wat betekent cultureel ondernemerschap voor gemeenten en hoe kunnen 
			   zij dit verder faciliteren?
		  - 	 Het belang van samenwerking tussen culturele instellingen en overheden
		  Bart Drenth, managing director cultuur, Berenschot	

11.15	 Koffiepauze

11.45	 Cultureel ondernemerschap structureel inbedden in uw organisatie 
		  Twee sprekers lichten kort hun visie toe waarna er o.l.v. de dagvoorzitter verder 
		  gediscussieerd kan worden over de volgende punten:
		  - 	 De noodzaak van een duidelijke taakverdeling tussen bestuur en directie
		  - 	 Hoe kunt u ervoor zorgen dat cultureel ondernemerschap doordringt in alle 
			   lagen van uw organisatie?
		  - 	 Welke eisen stelt cultureel ondernemerschap aan uw personeel?
		  - 	 Op welke manier kunt u de continuïteit van het ondernemerschap waarborgen?
		  Lucie Musterd, directeur Concordia Kunst en Cultuur, Enschede
		  Cees van ’t Veen, voorzitter Raad van Bestuur Fries Museum en 
		  Keramiekmuseum Princessehof en lid van de Commissie Cultuurprofijt
	
12.30	 Lunchpauze
	
13.45	 Interactief debat over de rol van de gemeente in cultureel ondernemerschap 
		  - 	 Hoe gaat u als subsidieverstrekker om met instellingen die extra eigen 
			   inkomsten generen?
		  - 	 Op welke manier kunt u culturele instellingen faciliteren in het versterken 
			   van hun eigen inkomsten?
		  - 	 Kan de gemeente een rol als toezichthouder vervullen?
		  Inleiding door Thomas van Dalen, zelfstandig adviseur
		  Panelleden: Arno Brok, burgemeester gemeente Sneek en voorzitter VNG-delegatie Cultuur
		  Victorine Koningsberger, adviseur kunst en cultuur, VSBfonds
				  
14.15	 Innoveren en marktgericht werken
		  Twee sprekers lichten kort hun visie toe waarna er o.l.v. de dagvoorzitter verder 
		  gediscussieerd kan worden over de volgende punten:
		  - 	 Professionalisering van uw organisatie: marktgericht werken en tegelijkertijd 
			   wel de focus houden op uw core-business
		  - 	 Hoe kunt u in de praktijk artistieke waarden combineren met cultureel 
			   ondernemende waarden?
		  - 	 Innovatie: hoe kunt u uw aanbod verbreden om nieuwe doelgroepen aan 
			   te boren?
		  - 	 Wat kunt u als culturele instelling bereiken met prijsdifferentiatie?
		  Gerda Kroeze-Knol, directeur Schouwburg en Congrescentrum Orpheus, Apeldoorn
		  Jos Thie, artistiek leider, theatergezelschap De Paardenkathedraal, Utrecht

15.00	 Afsluiting door de dagvoorzitter, aansluitend informele borrel


