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Voor wie zijn deze studiedagen op locatie bedoeld?
Met het oog op politieke ontwikkelingen en verwachte bezuinigingsronden wordt het rende-
ment van culturele instellingen nog belangrijker. Samenwerking en clustering van culturele  
instellingen - al dan niet fysiek - wordt vaak gezien als een kostenbesparende oplossing om  
efficiency, bereik en promotie te vergroten, maar is dat wel echt zo? 
Welke instellingen vormen samen een goed cluster en hoe organiseer je nu het personeel en de  
huisvesting van een cultuurcluster? Welke organisatievorm hanteer je binnen een cluster en in  
hoeverre voeg je functies binnen het cluster samen? Kortom, wat levert clustering van culturele 
voorzieningen nu eigenlijk op voor de gemeente, de burger en de culturele instellingen zelf? Over dit 
onderwerp organiseert Facta op 18 en 24 maart 2010 twee inspirerende en interactieve studiedagen 
op locatie met casestudies rondom efficiency, bereik en promotie. 

Culturele clustering en samenwerking in de stad  
18 maart 2010, Nationaal muziekkwartier te Enschede

09:30	 Ontvangst en registratie

10:00 	� Opening en korte inleiding op het thema door dagvoorzitter  
Rento Zoutman, partner/senior adviseur Kunst en Cultuur DSP-groep

10:20 	 PROMOTIE: Een kijkje achter de schermen in het Nationaal Muziekkwartier 
		�  Het programma start met een rondleiding door het Nationaal Muziekkwartier. Dit 

multifunctionele muziek- en theatercentrum is de accommodatie voor zes Twentse muziek 
instellingen, waarbij de organisatorische samenwerking zich richt op optimale inzet 
van mensen en middelen. Hoe is deze samenwerking en de organisatie van gebouw en 
instellingen geregeld? Hoe verlopen de gezamenlijke cultuurinhoudelijke programmering 
en promotie? Wat gaat promotioneel goed en wat minder? 

		�  Harm Mannak, directeur Stadsschouwburg, Muziekcentrum en Orkest van het Oosten, 
Nationaal Muziekkwartier te Enschede

12.30 	 Lunchpauze 

13.30 	 EFFICIENCY : Vergelijkend warenonderzoek in gemeente Tilburg
		�  Gemeente Tilburg kent meerdere cultuurclusters, allen verschillend van opzet en structuur. 

Is er verschil in rendement en meerwaarde van deze cultuurclusters? En wat zijn de 
praktijkervaringen van de ambtelijke organisatie en wat die van de culturele instellingen 
rondom efficiency? Recentelijk namen negen culturele instellingen het initiatief voor  
een nieuw cultuurcluster; zal dit meer opleveren? 

		  Bert Matthijssen, cultuurmakelaar gemeente Tilburg

14.30 	 BEREIK: Clusterervaringen van Cultuurcampus Leidsche Rijn
		�  De Cultuurcampus Leidsche Rijn bestaat uit tien verschillende culturele en 

maatschappelijke instellingen, huurhuizen en een glascarillon. Waarom heeft gemeente 
Utrecht voor dit cluster en deze samenstelling gekozen? Hoe werken deze verschillende 
organisaties en disciplines samen en welke rol speelt de gemeente hierbij? Wat is het 
rendement en de meerwaarde van een groot cultuurcluster in de wijk? Wat gaat goed en 
wat zou beter kunnen?

		  Hans van Oort, projectmanager Cultuurcampus Leidsche Rijn

15.30 	� Afsluiting praktijkdag door dagvoorzitter, daarna is er gelegenheid tot het 
onderling uitwisselen van ervaringen onder het genot van een hapje en een drankje

Het programma in deze congresbrochure is onder voorbehoud. Door onvoorziene omstandigheden is het mogelijk 
dat het programma op de studiedag zelf iets afwijkt van het programma in de congresbrochure. 

Waarom deze studiedagen op locatie?
Bij deze studiedagen is, vanwege de grote cultuurverschillen, een verdeling gemaakt tussen  
cultuurclusters in de stad en cultuurclusters in de regio. Inspiratie opdoen én inspiratie geven, 
is voor beide dagen het motto. U neemt een kijkje achter de schermen bij drie heel verschillende 
cultuurclusters, maar u denkt ook met hen en de andere deelnemers mee over mogelijke  
oplossingen en alternatieven voor bestaande verbeterpunten.
Deze studiedagen op locatie zijn dan ook bedoeld voor bestuurders en ambtenaren van gemeente 
en provincie van de afdelingen cultuur, onderwijs en welzijn. Daarnaast is deze dag ook interessant 
voor bestuur, directie en medewerkers van culturele en andere instellingen, die onderdeel uit 
(willen) maken van een cultuurcluster.

Culturele clustering en samenwerking in de regio  
24 maart 2010, Cool Kunst en Cultuur te Heerhugowaard

09:30	 Ontvangst en registratie

10:00 	� Opening en korte inleiding op het thema door dagvoorzitter  
Rento Zoutman, partner/senior adviseur Kunst en Cultuur DSP-groep

10.20 	� EFFICIENCY: Een kijkje achter de schermen bij Cool Kunst en Cultuur
		�  Allereerst is er een rondleiding door Cool Kunst en Cultuur. Cool Kunst en Cultuur  

bestaat uit een schouwburg, een instelling voor kunsteducatie en biedt ruimte aan  
sociaal-culturele activiteiten. 

		�  Hoe efficiënt is dit cultuurcluster qua personeel en gebouw? Wat is het rendement en de 
meerwaarde van dit cultuurcluster? En wat gaat goed en wat kan beter of efficiënter? 

		  Frans Funnekotter, directeur Cool Kunst en Cultuur, Heerhugowaard

12.30 	 Lunchpauze 

13.30	� BEREIK: In De Meerpaal is altijd wat te beleven!
		�  De Meerpaal is een multifunctionele organisatie met culturele en sociale activiteiten 

en instellingen, maar ook met meerdere dependances en externe huurders. Hoe is dit 
organisatorisch allemaal geregeld en wat levert deze insteek nu op? Wat is het bereik van 
De Meerpaal en hoe ver reiken de kruisbestuivingen met de interne, maar ook met externe 
(culturele) huurders en instellingen? Wat is nu het rendement en de meerwaarde van dit 
cultuurcluster? En wat gaat goed en wat kan beter?

		�  Danny Schuur, manager Finance & Control, De Meerpaal Dronten 

14.30 	 PROMOTIE: Over de grenzen van gemeenten en disciplines heen 
		�  CKB De Maagd is een gemeentelijke organisatie met een stadsschouwburg en een centrum 

voor de kunsten die als doel heeft kunst & cultuur te laten (be)leven. Maar hoe ziet de 
cultuurinhoudelijke samenwerking en programmering eruit? Welke cross-overs kent dit 
cultuurcluster met (niet-)culturele instellingen, binnen en buiten de gemeentegrenzen en 
wat levert dat nu op? En wat gaat promotioneel goed en waar zitten nog kansen? 
Astrid Vrolijk, directeur CKB De Maagd, Bergen op Zoom

	
15.30	� Afsluiting praktijkdag door dagvoorzitter, daarna is er gelegenheid tot het 

onderling uitwisselen van ervaringen onder het genot van een hapje en een drankje


